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Uvodni zamysleni

* Spravedliva odmeéna za praci (cl. 28 LZPS)
* Rovné odmeénovani (§ 110 ZP)

* Transparentni odménovani

* Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ,,0 transparentnosti v odménovani‘‘
* Transpozicni lhuta: 7. cervna 2026 (?)

* Plan legislativnich praci: predpoklada se, ze do voleb do PSP bude ukonceno vnitrni pripominkové rizeni u
transpozicni novely

* Nasledky pro zaméstnavatele a zaméstnance
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Rovné odmenovani:§ 110 ZP dnes

* (1) Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vSem zaméstnanciim u zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odména z
dohody.

* (2) Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, ktera
se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pri stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich
prace.

* (3) Slozitost, odpovédnost a namahavost prace se posuzuje podle vzdélani a praktickych znalosti a dovednosti potrebnych pro
vykon této prace, podle slozitosti predmétu prace a pracovni Cinnosti, podle organizacni a fidici narocnosti, podle miry
odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpecnost, podle fyzické, smyslové a dusevni zatéZe a plsobeni negativnich vlivi prace.

* (4) Pracovni podminky se posuzuji podle obtiznosti pracovnich rezim( vyplyvajicich z rozvrzeni pracovni doby, napriklad do smén,
dnu pracovniho klidu, na praci v noci nebo praci prescas, podle Skodlivosti nebo obtiznosti dané plsobenim jinych negativnich vlivl
pracovniho prostredi a podle rizikovosti pracovniho prostredi.

* (5) Pracovni vykonnost se posuzuje podle intenzity a kvality provadénych praci, pracovnich schopnosti a pracovni zpUsobilosti a
vysledky prace se posuzuji podle mnozstvi a kvality.
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Rovné odmeéenovani: casté chyby dnes

* Nabhlizeni na mzdu cisté jako na vysledek vyjednavani / reflexi vydélku uchazece v minulém
zamestnani

« Zvyhodnovani nové prijatych zaméstnancu pred stavajicimi zaméstnanci vykonavajicimi stejnou
praci / praci stejné hodnoty

* Regionalni rozdily v odménovani oduvodnéné jen rozdilnou situaci na trhu prace / rozdilnymi
naklady na zivot

* Gender pay gap: je, nebo neni diskriminace?
* Dolozky mlcenlivosti tykajici se vyse mzdy

* Bonusy za dochazku — neprima diskriminace z duvodu zdravotniho postizeni / pohlavi / véku?
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Vykonnostni nebo dochazkovy bonus?
Priklad z praxe

» Zaméstnancum urcité pracovni jednotky vznikne narok na bonus v pripadg, ze tato jednotka naplni
stanovené cile z hlediska zisku. Bonus vsak nebude poskytnut t€ém zaméstnancum, ktefi v daném
meésici nesplnili pozadavek, ze nezameskali ani jednu sménu (za omluvené zameskani smény pro
ucely bonusu se povazuje pouze dovolena; dalsi prekazky v praci jako navstéva lékare, docasna
pracovni neschopnost, OCR apod. se vsak nepocitaji).

* Nazor SUIP: ,,Ust. § 109 zakoniku prace hovori o kritériich pracovni vykonnosti, mnozstvi a kvality
prace, tyto veliciny vsak maji byt u zaméstnance sledovany, pouze kdyz praci vykonava, a nikoliv,
kdyz ji nemuze vykonavat z divodu pravné aprobované prekazky v praci.*
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Transparentnost v odmeénovani

Podstatou smérnice je informovani o primérnych s e oy iDNES.cz @ =
hodnotach pro pracovni pozice/kategorie pracovniku, Z5RAVY > FINANCE
nll(OII SdélOVénll meZd IndIVIdUélniCh OSOb, podnikani Pojisténi Hypotéky a pujéky Investice Banky aspofeni Kurzy Dané Penze Radce DalSiv

Cl. 12 (3) Smérnice: Clenské staty mohou
rozhodnout, ze pokud by zverejnéni informaci podle
clanka 7,9 a 10 vedlo k primému nebo neprimému
zverejnéni odmeny identifikovatelného pracovnika, maji
pristup k témto informacim pouze zastupci zaméstnancu,
inspektorat prace nebo organ pro rovné zachazeni.Tito
zastupci zameéstnancl nebo organ pro rovné zachazeni
upozorni pracovniky na mozny narok podle této
smérnice, aniz by zverejnili skutecnou uroven odmeény
jednotlivych pracovnik( vykonavajicich stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty. Pro ucely monitorovani podle
clanku 29 se informace zpristupni bez omezeni.
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Co skutecné znamena transparentnost
podle smérnice?

* mit systémy odménovani (cl. 4/1)

* poskytnout uchazecim o zaméstnani informace o pocatecni mzde, resp. kolektivni
smlouvé (cl. 5/1)

* nedotazovat se uchazecu o zaméstnani na historii odménovani (cl. 5/2)

* zajistit genderoveé neutralni inzerci a nediskriminacni postupy naboru (cl. 5/3)

* zajistit svym pracovnikim snadny pristup ke kritériim pro stanoveni odmén
pracovniku (atd.), ktera musi byt objektivni a genderové neutralni (Cl. 6)

 poskytnout pracovnikum na jejich zadost pisemnou informaci o jejich individualni
Urovni odmény a o prumérnych Grovnich odménovani dle pohlavi pro kategorie
pracovniku, kteri vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty (cl. 7/4)
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Co skutecné znamena transparentnost
podle smérnice? (pokracovani)

* informovat pracovniky o moznosti zadat vyse uvedenou informaci (cl. 7/3)

* nebranit pracovnikum ve sdélovani informace o vysi své odmény (cl. 7/5)

* podavat zpravy o rozdilech v odménovani zen a muzu a navazujici povinnosti
(€l. 9) a pripadné provést spolecné posouzeni (cl. 10)

* nahradit skodu v pripade poruseni povinnosti tykajicich se zasady stejné
odmeény (cl. 16)

* nepronasledovat pracovniky v reakci na jejich stiznost, spravni postup nebo
soudni rizeni, které byly uplatneény za ucelem prosadit prava nebo povinnosti
ohledne zasady stejné odmeny (cl. 25/2).
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Systémy odmeénovani

* Recital 26 Smérnice: Aby bylo respektovano pravo na stejnou odmeénu, musi mit zaméstnavatelé zavedeny
systémy odmeénovani , které zajisti, aby mezi pracovniky vykonavajicimi stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty neexistovaly rozdily v odménovani zen a muzu, které nejsou oduvodnény objektivnimi a genderové
neutralnimi kritérii. Tyto systémy odmeénovani by mély umoznovat srovnani hodnoty riznych
pracovnich mist v ramci stejné organizacni struktury. (...) V souladu s judikaturou Soudniho dvora by
hodnota prace méla byt posuzovana a srovnavana na zakladé objektivnich kritérii, véetné odborné kvalifikace,
pozadavku na vzdélani a odbornou pripravu, dovednosti, Usili, odpovédnosti a pracovnich podminek, bez
ohledu na rozdily v pracovnim rezimu. S cilem usnadnit uplathovani pojmu prace stejné hodnoty, zejména u
mikropodnikui a malych a stfednich podnikd, by méla pouzivana objektivni kritéria zahrnovat ctyri faktory:
dovednosti, Usili, odpovédnost a pracovni podminky. (...)

* Vzhledem k tomu, ze vSechny faktory nejsou pro konkrétni pozici stejné relevantni, mél by
zaméstnavatel zvazit kazdy z uvedenych ctyr faktoru v zavislosti na vyznamu uvedenych kritérii pro konkrétni
pracovni misto nebo pozici. Mélo by byt rovnéz mozné zohlednit dodatecna kritéria, jsou-li relevantni a
oduvodnéna. (...)
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Jak budou vypadat systémy
odmeénovani!
Vnitrni predpis, dohoda s odborovou organizaci?

Kritéria jsou stanovena zakonem, klicova je ale jejich vaha?

Vymezeni jednotlivych kategorii pracovniku jako klicova soucast systému odmeénovani?

Verejna a neverejna c¢ast systémuid odmeénovani?

Velci zameéstnavatelé si zachovaji svoje stavajici ,,pay grades“?

Ulevy pro malé a stfedni zaméstnavatele?




Transparentnost a uchazeci o
zamestnani (cl. 5)

* Uchazeci o zameéstnani maji pravo obdrzet od potencialniho zaméstnavatele informace:

* a) o pocatechim platu urceném pro danou pozici nebo jeho rozpéti na zakladé objektivnich,
genderoveé neutralnich kritérii a

* b) pripadné o prislusnych ustanovenich kolektivni smlouvy, ktera zaméstnavatel uplatiuje v
souvislosti s danou pozici.

* Tyto informace se poskytuji takovym zplsobem, aby bylo zajisténo informované a transparentni
jednani o odméne, napriklad ve zverejnéném oznameni o volném pracovnim misté€, a to
pred pracovnim pohovorem nebo jinym zpusobem.

» Zaméstnavatel se uchazecl nesmi dotazovat na jejich historii odménovani v souvislosti s jejich
stavajicimi nebo predchozimi pracovnépravnimi vztahy.
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Jak bude transponovano?

* Navrh: Zameéstnavateli ulozit povinnost prokazatelné informovat uchazece o minimalni
vysi odmeény, a to nejpozdéji pred zahajenim jednani o uzavreni pracovni smlouvy

* Role pracovni inzerce
* Sjednana mzda nesmi byt nizsi nez castka, kterou zaméstnavatel sdélil

* Prestupek / spravni delikt v pripade, ze bude poruseno
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Zpravy o rozdilech v odménovani (cl. 9)

Clenské staty zajisti, aby zaméstnavatelé poskytli nasleduijici informace tykajici se jejich organizace v
souladu s timto ¢lankem:

a) rozdil v odménovani zen a muzy;

b) rozdil v odménovani zen a muzu v doplikovych nebo proménnych slozkach;

c) median rozdilu v odménovani zen a muzu;

d) median rozdilu v odménovani zen a muzu v doplnkovych nebo proménnych slozkach;
e) podil Zen a muzu, kteri dostavaji doplnkové nebo proménné slozky;

f) podil Zen a muzu v kazdém pasmu kvartilu odménovani;

g) rozdil v odménovani Zzen a muzi mezi pracovniky podle kategorii pracovniku v ¢lenéni
podle bézné zakladni mzdy nebo platu a doplnkovych nebo proménnych slozek.
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Definice odmény

* CI.3 odst. | pism. a) smérnice: obvykla zakladni ¢i minimalni mzda nebo plat a veskeré ostatni
odmeény, jez zameéstnavatel primo nebo neprimo, v hotovosti nebo v podobé vécného plnéni
(doplnkové nebo proménné slozky) vyplaci pracovnikovi v souvislosti se zaméstnanim;

* Recital 21 smérnice:V souladu s judikaturou Soudniho dvora by pojem odmény mél zahrnovat
nejen mzdu Ci plat, ale také doplnkové nebo proménlivé slozky odmény.V ramci doplinkovych nebo
proménlivych slozek by mély byt zohlednény veskeré vyhody nad ramec obvyklé zakladni Ci
minimalni mzdy ¢i platu, které pracovnik pobira primo nebo neprimo, v hotovosti nebo v podobé
veécneho plneni. Tyto doplnkove nebo promeénlivé slozky by mohly mimo jine zahrnovat bonusy,
odmeény za prescasy, cestovng, prispeévky na bydleni a stravovani, nahrady za ucast na skoleni, platby
v pripadeé propusténi, zakonné nemocenské, zakonem pozadované nahrady a zameéstnanecke
penzijni pojisteni.
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Zpravy o rozdilech v odménovani (cl. 9)

* Povinnosti dopadaji na zaméstnavatele s vice nez 100 zaméstnanci; mensi dobrovolné

* Vsechny informace zpristupnit monitorovacimu organu; informace a) — f) zverejni monitorovaci organ a muze je
zverejnit i zaméstnavatel

* Informace o rozdilech v ramci kategorii pracovnik( se poskytuji vSem zaméstnancim i zastupcim zaméstnancd, ti
mohou pozadovat vysvétleni

*  GPG vyssi nez 5% alespon v jedné kategorii:

. - odlvodnit objektivnimi a genderové neutralnimi kritérii
. - napravit do 6 mésicU
. - provést spolecné posouzeni

* Spolecné posouzeni (cl. 10): identifikovat rozdily v odménovani Zen a muzu, které nelze odlvodnit objektivnimi a
genderové neutralnimi kritérii, tyto rozdily napravit a predchazet jim

* Nutna participace zastupcli zaméstnancu; pokud nejsou — ad hoc zvoleny zastupce
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Jediny zdroj

* Clanek 19 (1) Smérnice: Pri posuzovani toho, zda zeny a muzi vykonavaji stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty, se posouzeni toho, zda jsou pracovnici ve srovnatelné situaci, neomezuje na situace, kdy zeny a muzi
pracuji pro stejného zameéstnavatele, ale je rozsireno na jediny zdroj, ktery stanovi podminky
odménovani. Jediny zdroj existuje, pokud stanovuje slozky odmény, které jsou relevantni pro srovnani
pracovniku.

* Recital 29 Smérnice: To mUze platit tehdy, kdyz jsou pFislusné podminky odménovani upraveny zakonnymi
ustanovenimi nebo smlouvami tykajicimi se odmenovani pouzitelnymi na nekolik zameéstnavatel( nebo kdyz
jsou tyto podminky stanoveny centralné pro vice nez jednu organizaci nebo podnik v ramci holdingové
spolecnosti nebo konglomeratu.

* Judikatura SDEU k jedinému zdroji:

* C-322/00 Lawrence a ostatni vs. Regent Office Care Ltd.: rovhé odménovani po outsourcingu

* C-256/01 Debra Allonby: vysokoskolsky pedagog jako dodavatel agentury

* C-624/19 Tesco Stores: ruzné provozovny (prodejny a distribucni strediska) v ramci skupiny TESCO
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Zaverem - co delat uz ted?

 Zacit se pFipravovat na existenci systému odmeénovani a nutnost rozdélit zaméstnance do kategorii
pracovnikl dle zasady stejné prace / prace stejné hodnoty

* Vyhodnotit rizika spojena s nerovhym odménovanim (MPSV — rovnaodmena.cz — nastroj Logib apod.)
* Iniciovat kroky smérujici k odstranéni nediivodnych rozdili v odménovani

* Zrevidovat benefity a jiné doplnkové slozky mzdy z hlediska jejich mozné rizikovosti

* Zrevidovat pracovni smlouvy a dalsi dokumentaci (napr. dolozky mlcenlivosti)

* Zanalyzovat, zda se v pripadé koncernu nebude jednat o jediny zdroj
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Dékuji za pozornost!

Jakub Tomse;j

tomsej@prf.cuni.cz
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